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1. OBJETIVO

1.1. Esta Politica tem por objetivo estabelecer diretrizes claras e obrigatorias para prevenir,
detectar, apurar e combater quaisquer praticas de corrup¢do, suborno, fraude, lavagem de
dinheiro e conflitos de interesses, em conformidade com a Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcdo), demais normas aplicaveis, bem como com o Cédigo de Etica e Conduta.

1.2. A presente Politica reafirma o compromisso do Instituto Rede Mulher Empreendedora -
IRME com a ética, a integridade, a transparéncia, a responsabilidade social e a boa
governanc¢a em todas as suas atividades, projetos, parcerias e relacdes institucionais.

1.3. O IRME adota tolerancia zero em relacdo a qualquer pratica ilicita ou antiética,
especialmente atos de corrupcao, fraude, suborno ou situacdes de conflito de interesses ndo
declaradas ou ndo tratadas adequadamente.

2. ABRANGENCIA

2.1. Esta Politica aplica-se a todos os colaboradores, diretores, conselheiros, parceiros,
fornecedores, prestadores de servicos e quaisquer terceiros que atuem em nome ou no
interesse do IRME.

2.2. O cumprimento desta Politica é obrigatorio e integra o compromisso ético assumido por
todos os envolvidos com a organizagao.

3. DEFINICOES

3.1. Para fins desta Politica, consideram-se:

a) Corrupcdo: ato de oferecer, prometer, dar, aceitar ou solicitar, direta ou indiretamente,
vantagem indevida, de qualquer natureza, com o objetivo de obter beneficio ou
favorecimento indevido;

b) Suborno: forma especifica de corrup¢do caracterizada pela oferta, promessa, solicitacdo
ou aceitacdo de vantagem indevida, financeira ou ndo, para influenciar decisdes ou condutas.

c) Conflito de Interesse: situacdo em que interesses pessoais, familiares, profissionais,
econdmicos ou financeiros possam interferir, de forma real, potencial ou aparente, na
imparcialidade das decisdes ou no melhor interesse institucional do IRME.

d) Fraude: qualquer ato intencional de engano, omissdo, falsificacdo, manipulacdo de
informac¢des, documentos ou registros, com o objetivo de obter vantagem indevida ou causar
prejuizo.

e) Lavagem de Dinheiro: praticas destinadas a ocultar ou dissimular a origem ilicita de
recursos;

f) Agente Publico: qualquer pessoa que exer¢ca, ainda que transitoriamente ou sem
remuneragado, cargo, emprego ou fungdo publica, em orgdos ou entidades da administracdo
publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira.
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g) Pagamento de Facilitacdo: pagamento feito a um agente publico para agilizar e garantir a
execucdo de um ato de rotina ou burocratico, ndo discricionario, cuja pratica é vedada pela
organizacao.

4. DIRETRIZES E REGRAS
4.1. Proibicdo de Corrup¢do, Suborno e Fraude

4.1.1. E expressamente proibida qualquer pratica de corrupcdo, suborno, fraude ou lavagem
de dinheiro, tanto no relacionamento com o setor publico quanto com o setor privado.

4.1.2. Nenhuma pessoa abrangida por esta Politica poderd oferecer, prometer, solicitar ou
aceitar vantagem indevida, incluindo dinheiro, favores, beneficios, bens, servicos, presentes
ou hospitalidade, que possam influenciar ou aparentar influenciar decisées institucionais.

4.1.3. S3o0 vedados pagamentos de facilitacdo, doac¢bes irregulares, manipulacdo de registros
contabeis, adulteracdo de documentos ou qualquer conduta que comprometa a transparéncia
e a integridade das operacdes.

4.1.4. Para garantir a rastreabilidade e prevenir a lavagem de dinheiro, todos os pagamentos e
recebimentos devem ser realizados, preferencialmente, via transferéncia bancaria eletronica
em contas de titularidade da contraparte, evitando-se o uso de espécie.

4.2. Presentes, Brindes e Hospitalidade

4.2.1. Brindes institucionais e materiais promocionais de valor simbolico podem ser aceitos,
desde que ndo gerem expectativa de contrapartida, ndo comprometam a independéncia das
decisdes e estejam alinhados ao Cédigo de Etica e Conduta.

4.2.2. E estritamente proibido aceitar dinheiro ou equivalente em dinheiro sob qualquer
circunstancia.

4.3. Relacionamento com Administracdo Publica

4.3.1. E proibido oferecer, prometer ou conceder vantagem indevida a agentes publicos, direta
ou indiretamente.

4.3.2. O IRME n&o realiza contribuicdes a partidos politicos, campanhas eleitorais ou
candidatos.

4.3.3. Todas as interacbes com a Administracdo Publica devem ser formais, documentadas,
transparentes e estritamente alinhadas & legislacdo vigente, ao Cédigo de Etica e Conduta e a
esta Politica.

4.3.4. Em atividades de advocacy ou defesa de interesses institucionais, é obrigatorio registrar
formalmente as reunides (atas ou memorias de reunido), detalhando participantes e temas
discutidos, assegurando a transparéncia e o alinhamento com a missdo da organizacao.

4.4. Doacoes, Patrocinios e Parcerias Institucionais

4.4.1. A celebracdo de contratos com fornecedores, parceiros e prestadores de servicos deve
ser precedida de processo de Due Diligence (andlise de integridade), proporcional ao risco,
para verificacdo de reputacado e conformidade.
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4.4.2. DoacBes, patrocinios e parcerias institucionais deverdo ser formalizados por
instrumentos juridicos proprios, observando critérios de legalidade, integridade, transparéncia
e interesse institucional.

4.4.3. E vedada qualquer doacdo ou parceria que tenha como objetivo obter favorecimento
indevido, influéncia ilicita ou contrapartida incompativel com os valores do IRME.

4.4.4. As parcerias ndo poderdo comprometer a independéncia institucional, a finalidade social
ou a reputacado do IRME.

4.5. Conflito de Interesses

4.5.1. Todas as pessoas abrangidas por esta Politica devem atuar de forma imparcial e no
melhor interesse institucional do IRME.

4.5.2. Situacdes de conflito de interesses, reais, potenciais ou aparentes, devem ser
comunicadas formalmente & drea de Compliance/Integridade ou ao Comité de Etica, assim
que identificadas.

4.5.3. Exemplos de situacdes que podem caracterizar conflito de interesses incluem, mas ndo
se limitam a: relacdes comercigis com empresas de familiares ou pessoas proximas;
participacdo em decisdes que envolvam interesse pessoal direto ou indireto; uso de
informacdes institucionais privilegiadas para beneficio proprio ou de terceiros.

4.5.4. |dentificado o conflito, a pessoa envolvida devera abster-se de participar de decisdes,
deliberagdes ou negocia¢cbes relacionadas ao tema, até manifestacdo formal do Comité de
Etica.

4.6. Prevenc3ao ao Financiamento do Terrorismo

4.6.1. O IRME repudia e proibe qualquer forma de apoio direto ou indireto a atividades
terroristas, organizac®es terroristas ou individuos vinculados a tais praticas, em conformidade
com a legislagdo nacional aplicdvel, tratados internacionais e normas de prevencdo a lavagem
de dinheiro e financiamento ao terrorismo.

4.6.2. E expressamente vedado utilizar recursos financeiros, bens, servicos, doacées,
patrocinios, parcerias ou qualquer ativo institucional para fins que possam, ainda que
indiretamente, financiar, apoiar ou beneficiar atividades ilicitas relacionadas ao terrorismo.

4.6.3. Todos os parceiros, fornecedores, beneficidrios institucionais e terceiros que mantenham
relacdo com o IRME poderdo ser submetidos a procedimentos de verificacdo de integridade e
conformidade, incluindo consultas a listas restritivas nacionais e internacionais, quando
aplicavel e proporcional a0 risco.

4.6.4. Caso seja identificado indicio de vinculo com praticas ilicitas ou listas restritivas, a
organizacdo poderad suspender imediatamente negociacdes, pagamentos, contratos ou
parcerias, até a conclusdo da analise de conformidade.

4.6.5. Qualquer pessoa abrangida por esta Politica deve comunicar imediatamente a 3rea de
Compliance/Integridade suspeitas ou indicios de envolvimento de terceiros com financiamento
3o terrorismo ou atividades correlatas.

4.6.6. O descumprimento das disposicdes deste item sera considerado infracdo grave e poderd
resultar na aplicacdo das sancées previstas nesta Politica, no Codigo de Etica e na legislacdo
vigente.
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5. MECANISMOS DE PREVENCAO E CONTROLE

5.1. Treinamento e Conscientizacdo

Todos os envolvidos deverdo participar de acdes de treinamento e conscientizacdo sobre ética,
integridade, anticorrup¢do e prevencdo a fraudes, incluindo a apresentacdo desta Politica nos
processos de integragdo.

5.2. Monitoramento e Auditoria

O IRME mantém controles internos adequados, registros contabeis integros e apoia auditorias
internas e externas para verificagdo do cumprimento desta Politica e da leqgislacdo aplicavel.

5.3. Canal de Denuncias

5.3.1. O IRME disponibiliza Canal de Denuncias confidencial e seguro:
https://canal.ouvidordigital.com.br/rme

5.3.2. As denuncias podem ser realizadas de forma andnima ou identificada, sendo garantidos
o siqgilo, a confidencialidade e a proibicdo de retaliacdo ao denunciante de boa-fé.

5.3.3. As denuncias serdo tratadas com imparcialidade, responsabilidade e confidencialidade,
conforme o fluxo previsto na Politica de Canal de Denuncias e no Codigo de Etica e Conduta,
assegurado, quando aplicdvel, o contraditorio e a ampla defesa.

6. VIOLACOES E SANCOES
6.1. O descumprimento desta Politica é considerado falta grave.

6.2. As sang¢des podem incluir adverténcia, suspensdo e rescisdo contratual por justa causa,
dependendo da gravidade da infracdo e conforme previsto na legislagdo trabalhista e no
Codigo de Etica.

6.3. Parceiros e fornecedores que adotem praticas incompativeis com esta Politica poderdo ter
suas relacdes contratuais encerradas.

7. GOVERNANCA E MONITORAMENTO

7.1. O IRME compromete-se a promover o monitoramento continuo das praticas de
diversidade, equidade e inclusdo.

7.2. O monitoramento das praticas de diversidade, equidade e inclusdo estd concentrado nos
programas e projetos do IRME, considerando indicadores relacionados ao perfil do publico
atendido, alcance das iniciativas e geracdo de impacto social.

7.2.1 Monitoramento interno (em desenvolvimento)

O IRME reconhece a importancia de monitorar também seu proprio ambiente organizacional
para promover um clima inclusivo e equitativo. Neste sentido, a organizacdo esta em processo
de desenvolvimento de pesquisas internas e anénimas para avaliar:

a) O clima organizacional e o sentimento de pertencimento;
b) a diversidade da equipe em suas multiplas dimensdes (género, raca, idade, deficiéncia,
origem socioecondmica, entre outros);
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c) percepcdes sobre equidade, oportunidades de desenvolvimento e reten¢do de
talentos.

Os resultados dessas pesquisas subsidiardo futuras acdes de aprimoramento das praticas de
diversidade, equidade e inclusdo, garantindo que a equipe do IRME seja tdo valorizada quanto
0s publicos atendidos pelos programas institucionais.

7.3.1 Composi¢3do e autonomia

O Comité de Etica serd composto por membros da lideranca e representantes de diferentes
adreas, garantindo diversidade de perspectivas em sua atuagdo. O Comité atuard com
autonomia e confidencialidade na andlise de casos relacionados a denuncias e violagdes desta
Politica.

7.3.2 Compete ao Comité de Etica:

a) Analisar denuncias e recomendar medidas corretivas;

b) Acompanhar indicadores institucionais de diversidade, equidade e inclusdo;

c) Propor melhorias e ajustes na Politica;

d) Apoiar acées de prevencdo, capacitacdo e comunicacdo sobre diversidade e inclusdo

7.3.3 Frequéncia e monitoramento

O Comité se reunird periodicamente e sempre que necessario, garantindo acompanhamento
continuo das praticas institucionais de diversidade, equidade e inclusdo.

7.3.4. Integracdo com Compliance

O Comité atuard em conjunto com a area de Compliance/Integridade na apuracdo de
denuncias, assegurando imparcialidade e sigilo durante todo o processo.

7.4. O IRME conta com lideranca integralmente composta por mulheres, refletindo seu
compromisso com a equidade de género e o fortalecimento do protagonismo feminino nos
espacos de decisdo.

7.5. A organizacdo reconhece a importancia do engajamento de homens como aliados na
promocdo da equidade de género, contribuindo para um ambiente plural e inclusivo.

7.6. O IRME estabelece e monitora indicadores periodicos para acompanhamento da evolucado
de suas praticas de diversidade, equidade e inclusdo, incluindo, mas ndo se limitando a:

a) Composicdo demografica da equipe (género, raca, idade, deficiéncia, entre outros);
b) Representatividade em posicdes de liderancs;
c) Perfil do publico atendido pelos programas e projetos;
d) Taxas de participacdo, permanéncia e conclusdo em iniciativas institucionais;
)

D

Indicadores de percepc¢do de inclusdo, pertencimento e equidade no ambiente interno;
) Geracdo de renda e ampliacdo de oportunidades para os publicos atendidos.

—h

8. PRODUCAO DE CONHECIMENTO
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8.1. O IRME, por meio de seu Laboratorio de Pesquisa (LAB), desenvolve e dissemina
conhecimento com o objetivo de incentivar e promover, por meio de dados e evidéncias, a
geracado de renda para mulheres e o fortalecimento do empreendedorismo feminino.

8.2. Os dados produzidos pelo LAB sdo voltados a compreensdo do perfil e dos desafios das
mulheres empreendedoras atendidas, contribuindo para o aprimoramento continuo dos
programas e projetos do IRME, bem como para a amplia¢cdo do impacto social da organizagao.

8.3. Dentre as pesquisas desenvolvidas, destacam-se estudos sobre o perfil de mulheres
empreendedoras e seus negocios, empreendedorismo feminino, empreendedorismo de
mulheres negras, lideranca feminina e o desenvolvimento de instrumentos de geracdo de
valor social a partir de dados de género.

8.4. Os aprendizados gerados a partir dessas pesquisas subsidiam a tomada de decisdo
institucional, o desenho de novas iniciativas e o aprimoramento das estratégias de atua¢do do
IRME.

8.5. Essas iniciativas reforcam o compromisso do IRME com uma atuacdo baseada em
evidéncias, contribuindo para a reducdo de desigualdades e a amplia¢cdo de oportunidades
para mulheres em diferentes contextos.

9. EVOLUCAO CONTINUA

9.1. O IRME reconhece que a consolidagdo de uma agenda estruturada de diversidade,
equidade e inclusdo é um processo continuo.

9.2. Esta Politica contempla praticas ja implementadas, como o Cddigo de Etica e o Canal de
Denuncias, bem como acbes em desenvolvimento, incluindo a implementacdo de
instrumentos de monitoramento e diagndstico institucional.

9.3. O Instituto compromete-se com o aprimoramento continuo de suas praticas, com base
em dados, evidéncias e aprendizados institucionais.

10. DISPOSICOES FINAIS

10.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e deve ser amplamente divulgada
e observada por todos os integrantes do IRME.

10.2. Casos omissos serdo deliberados pelo Comité de Etica.

10.3. Esta Politica serd revisada periodicamente, a cada 2 (dois) anos, ou sempre que
necessario, considerando a evolu¢cdo das praticas institucionais, mudancas regulatorias e
aprendizados organizacionais.

Atualizada: Maio de 2026 / Responsavel: Compliance



https://institutorme.org.br/lab-irme/

