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1. OBJETIVO

1.1. Esta Politica formaliza o compromisso do Instituto Rede Mulher Empreendedora - IRME
em promover um ambiente institucional plural, respeitoso, seguro e livre de discriminacao,
reconhecendo a diversidade como valor essencial para a inovacdo e o impacto social.

1.2. O IRME reconhece a diversidade, equidade e inclusdo como pilares estratégicos para
geracdo de impacto social sustentdvel e como elemento estruturante de sua atuacdo,
comprometendo-se a promover a equidade como base das relacdes e a inclusdo como pratica
continua, tanto no ambiente interno quanto no desenvolvimento de seus programas e
projetos.

1.3. Esta Politica estabelece diretrizes para garantir que processos de recrutamento,
desenvolvimento, comunica¢do, gestdo e tomada de decisdo sejam conduzidos sob a otica da
diversidade, equidade e inclusdo, atuando no enfrentamento das desigualdades estruturais e
dos vieses inconscientes.

1.4. Refor¢a-se o compromisso com a promog¢do da equidade de género, considerando as
multiplas realidades das mulheres, especialmente aquelas em situacdo de vulnerabilidade
social, racial, territorial e econémica.

1.5. Além do ambiente interno, esta Politica orienta o desenho, a implementacdo e a
avaliacdo dos programas e projetos sociais do IRME, priorizando o atendimento e a inclusdo
de publicos historicamente vulnerabilizados.

1.6. Esta Politica complementa o Cddigo de Etica do IRME e estd alinhada aos valores
institucionais de Justica Social e Direitos Humanos.

2. ABRANGENCIA

2.1. Esta Politica aplica-se a todos os colaboradores, diretores, conselheiros, parceiros,
fornecedores, prestadores de servicos e quaisquer terceiros que atuem em nome ou No
interesse do IRME.

2.2. O cumprimento desta Politica é obrigatério e integra o compromisso ético assumido por
todos os envolvidos com o IRME.

3. DEFINICOES

Para fins desta Politica, adotam-se as sequintes definicdes:

a) Diversidade: Refere-se a representatividade demografica e a pluralidade de identidades
dentro da organizacdo (QUEM nos somos). Inclui, mas ndo se limita a: género, raca, etnia,
orientacdo sexual, identidade de género, idade, deficiéncia (PcD), religido, origem regional e
contexto socioeconédmico.

b) Equidade: Reconhecimento de que as pessoas partem de contextos distintos e, portanto,
necessitam de condicdes e apoios diferenciados para que tenham acesso as mesmas
oportunidades (COMO tratamos as pessoas).

c) Inclusdo: Promoc¢do de um ambiente onde todas as pessoas se sintam respeitadas,
pertencentes e seguras para expressar suas identidades e contribuir plenamente
(SENTIMENTO de pertencimento).

d) Interseccionalidade: Compreensdo de que diferentes marcadores sociais se sobrepdem,
gerando experiéncias unicas de desigualdade ou privilégio.
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4. PRINCIPIOS E DIRETRIZES GERAIS

4.1. Toleradncia Zero 3 Discrimina¢do: O IRME ndo tolera qualquer forma de discriminagao,
preconceito ou violéncia, incluindo, mas ndo se limitando a racismo, sexismo, LGBTfobia,
capacitismo, etarismo ou discrimina¢do por origem socioeconémica, ainda que em tom de
“brincadeira”.

4.2. Promoc¢3ao da Diversidade em suas Multiplas Dimensodes

O IRME compromete-se a promover a diversidade de forma ativa e interseccional,
considerando as seguintes dimensdes:

a) Geénero: Promocdo da equidade de género, com atencdo as desigualdades enfrentadas
por mulheres em suas multiplas identidades, incluindo mulheres negras, periféricas,
maes, mulheres trans e outras identidades de género.

b) Diversidade Racial e Etnica: Atuacdo no enfrentamento ao racismo estrutural e
promocdo da inclusdo de pessoas negras, indigenas e de outros grupos étnico-raciais
historicamente marginalizados.

c) Diversidade Etaria: Valorizacdo da convivéncia intergeracional, promovendo
oportunidades para jovens em inicio de trajetoria e para pessoas mais experientes,
combatendo o etarismo.

d) Diversidade Socioeconémica: Reconhecimento das desigualdades de origem social,
promovendo acesso 3 oportunidades para pessoas de baixa renda, oriundas de territorios
vulnerabilizados e com trajetoérias educacionais diversas.

e) Pessoas com Deficiéncia: Promoc¢do da inclusdo plena, autonomia e acessibilidade em
todos os espacos e atividades do Instituto.

4.3. Recrutamento e Selecdo Inclusivos

Os processos seletivos devem buscar ativamente a diversidade, com estratégias que ampliem
0 acesso de pessoas de diferentes perfis, incluindo diversidade de género, raca, idade e
origem socioecondémica.

Serdo priorizados critérios objetivos e baseados em competéncias, com o objetivo de reduzir
vieses inconscientes.

O IRME poderd estabelecer metas de diversidade nos processos seletivos, bem como
monitorar a composi¢cdo dos candidatos e das contratacdes, com o objetivo de garantir maior
equidade e inclusdo.

4.4. Desenvolvimento, Ascensdo e Oportunidades

O acesso a oportunidades de crescimento, lideranca e desenvolvimento deve ser equitativo.

O IRME compromete-se a3 monitorar a progressdo de grupos historicamente
sub-representados, garantindo que ndo haja discriminacdo por género, raca, idade,
deficiéncia ou condicdo socioecondémica.
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Serdo acompanhados indicadores relacionados a diversidade em posicdes de lideranga, com
atencdo especial a representatividade de mulheres negras e de outros grupos historicamente
sub-representados.

4.4.1. Metas de Diversidade e Equidade

O IRME compromete-se a estabelecer metas progressivas de diversidade e  equidade, com
foco na ampliacdo da representatividade de grupos historicamente sub-representados,
especialmente mulheres negras, em posicdes de lideranca e tomada de decisdo.

Sempre que possivel, serdo definidos indicadores quantitativos para acompanhamento dessas
metas, respeitando o contexto institucional e a evolucdo das praticas internas.

4.5. Acessibilidade

O IRME compromete-se a promover acessibilidade fisica, comunicacional e atitudinal em seus
espacos, eventos, conteudos e plataformas.

4.6. Comunicac¢ao Inclusiva

Toda comunicacdo interna e externa deve ser inclusiva, respeitosa e livre de estereotipos,
promovendo representatividade e valorizando a diversidade, respeitando a identidade de
género, o nome social e a diversidade de todas as pessoas.

4.7. Formacao e Sensibilizacdo

O IRME compromete-se a promover ac¢des continuas de formacdo e sensibilizacdo sobre
diversidade, equidade e inclusdo para colaboradores, liderancas, parceiros e fornecedores,
incluindo temas como vieses inconscientes, equidade de género, diversidade racial e inclusdo
de grupos historicamente sub-representados.

4.8. Diversidade com Diretriz de Impacto Social

A diversidade, equidade e inclusdo orientam a atua¢do institucional do IRME. Esse
compromisso se materializa por meio de iniciativas como: Impacto Feminino, Renda e Futuro,
Poténcia Feminina e Ela Pode: Inteligéncia Artificial, que promovem o empreendedorismo, a
geracdo de renda, a inclusdo produtiva e o acesso a novas tecnologias para mulheres em
diferentes contextos sociais.

O IRME compromete-se ainda a mensurar O impacto de seus programas por meio de
indicadores como numero de pessoas beneficiadas, perfil socioeconémico do publico
atendido, geracdo de renda e ampliacdo de oportunidades.

5. CANAL DE DENUNCIA E ACOLHIMENTO

5.1 Qualquer pessoa que se sinta discriminada ou presencie atos que violem esta Politica deve

reportar o fato por meio do Canal de Denuncias: https://canal.ouvidordigital.com.br/rme.
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5.2 As denuncias de discrimina¢do serdo tratadas com rigor, confidencialidade e garantia de
ndo retalia¢do.

5.3 O Canal de Denuncias constitui um instrumento essencial para a promoc¢do de um
ambiente sequro, ético e inclusivo, integrando a governanc¢a de diversidade do IRME.

5.4. Todas as denuncias recebidas pelo Canal de Denuncias ou por outros meios serdo
encaminhadas & drea de Compliance/Integridade, que atuard em conjunto com o Comité de
Etica do IRME, conforme a natureza do caso.

5.5. O Comité de Etica atuard com independéncia, confidencialidade e imparcialidade, sendo
responsavel por deliberar sobre medidas corretivas, disciplinares e recomendacdes
institucionais, quando aplicavel.

6. VIOLACOES E SANCOES
6.1. O descumprimento desta Politica é considerado falta grave.

6.2. As sancdes podem incluir adverténcia, suspensdo e rescisdo contratual por justa causa,
dependendo da gravidade da infracdo e conforme previsto na legislacdo trabalhista e no
Cadigo de Etica.

6.3. Parceiros e fornecedores que adotem praticas incompativeis com esta Politica poderdo
ter suas relacdes contratuais encerradas.

7. GOVERNANCA E MONITORAMENTO

7.1. O IRME compromete-se a promover o monitoramento continuo das praticas de
diversidade, equidade e incluséo.

7.2. O monitoramento das praticas de diversidade, equidade e inclusdo estd concentrado nos
programas e projetos do IRME, considerando indicadores relacionados ao perfil do publico
atendido, alcance das iniciativas e geracdo de impacto social.

7.2.1 Monitoramento interno (em desenvolvimento)

O IRME reconhece a importancia de monitorar também seu proprio ambiente
organizacional para promover um clima inclusivo e equitativo. Neste sentido, a organizacao
estd em processo de desenvolvimento de pesquisas internas e anénimas para avaliar:

a) O clima organizacional e o sentimento de pertencimento;

b) a diversidade da equipe em suas multiplas dimensdes (género, raca, idade, deficiéncia,
origem socioecondémica, entre outros);

c) percepcoes sobre equidade, oportunidades de desenvolvimento e reten¢cdo de talentos.

Os resultados dessas pesquisas subsidiardo futuras acGes de aprimoramento das praticas
de diversidade, equidade e inclusao, garantindo que a equipe do IRME seja tdo valorizada
quanto os publicos atendidos pelos programas institucionais.

7.3.1 Composi¢cdo e autonomia
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O Comité de Etica serd composto por membros da lideranca e representantes de diferentes
areas, garantindo diversidade de perspectivas em sua atuacdo. O Comité atuard com
autonomia e confidencialidade na analise de casos relacionados a denuncias e violagdes
desta Politica.

7.3.2 Compete ao Comité de Etica:

a) Analisar denuncias e recomendar medidas corretivas;

b) Acompanhar indicadores institucionais de diversidade, equidade e inclusdo;

c) Propor melhorias e ajustes na Politica;

d) Apoiar acdes de prevencdo, capacitacdo e comunicacdo sobre diversidade e inclusdo
7.3.3 Frequéncia e monitoramento

O Comité se reunird periodicamente e sempre que necessario, garantindo
acompanhamento continuo das praticas institucionais de diversidade, equidade e inclusdo.

7.3.4. Integracdo com Compliance

O Comité atuard em conjunto com a area de Compliance/Integridade na apuracdo de
denuncias, assegurando imparcialidade e sigilo durante todo o processo.

7.4. O IRME conta com lideranca integralmente composta por mulheres, refletindo seu
compromisso com a equidade de género e o fortalecimento do protagonismo feminino nos
espacos de decisao.

7.5. A organizacdo reconhece a importdncia do engajamento de homens como aliados na
promo¢ao da equidade de género, contribuindo para um ambiente plural e inclusivo.

7.6. O IRME estabelece e monitora indicadores periddicos para acompanhamento da evolucdo
de suas praticas de diversidade, equidade e inclusdo, incluindo, mas nado se limitando a:

a) Composicdo demografica da equipe (género, raca, idade, deficiéncia, entre outros);

b) Representatividade em posi¢cées de liderancgs;

c) Perfil do publico atendido pelos programas e projetos;

d) Taxas de participacdo, permanéncia e conclusdo em iniciativas institucionais;

e) Indicadores de percepcdo de inclusdo, pertencimento e equidade no ambiente interno;
f) Geracdo de renda e amplia¢cdo de oportunidades para os publicos atendidos.

8. PRODUCAO DE CONHECIMENTO
8.1. O IRME, por meio de seu Laboratorio de Pesquisa (LAB), desenvolve e dissemina

conhecimento com o objetivo de incentivar e promover, por meio de dados e evidéncias, a
geracdo de renda para mulheres e o fortalecimento do empreendedorismo feminino.

8.2. Os dados produzidos pelo LAB sdo voltados a compreensdo do perfil e dos desafios das
mulheres empreendedoras atendidas, contribuindo para o aprimoramento continuo dos
programas e projetos do IRME, bem como para a ampliagdo do impacto social da
organizacao.

8.3. Dentre as pesquisas desenvolvidas, destacam-se estudos sobre o perfil de mulheres
empreendedoras e seus negocios, empreendedorismo feminino, empreendedorismo de
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mulheres negras, lideranca feminina e o desenvolvimento de instrumentos de geracdo de
valor social a partir de dados de género.

8.4. Os aprendizados gerados a partir dessas pesquisas subsidiam a tomada de decisdo
institucional, o desenho de novas iniciativas e o aprimoramento das estratégias de atuacdo
do IRME.

8.5. Essas iniciativas reforcam o compromisso do IRME com uma atuacdo baseada em
evidéncias, contribuindo para a reduc¢do de desigualdades e a ampliacdo de oportunidades
para mulheres em diferentes contextos.

9. EVOLUCAO CONTINUA

9.1. O IRME reconhece que a consolidacdo de uma agenda estruturada de diversidade,
equidade e inclusdo é um processo continuo.

9.2. Esta Politica contempla praticas ja implementadas, como o Cdodigo de Etica e o Canal de
Denuncias, bem como ac¢des em desenvolvimento, incluindo a implementagdo de
instrumentos de monitoramento e diagnostico institucional.

9.3. O Instituto compromete-se com o aprimoramento continuo de suas praticas, com base
em dados, evidéncias e aprendizados institucionais.

10. DISPOSICOES FINAIS

10.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e deve ser amplamente divulgada
e observada por todos os integrantes do IRME.

10.2. Casos omissos serdo deliberados pelo Comité de Etica.

10.3. Esta Politica serd revisada periodicamente, a cada 2 (dois) anos, ou sempre que
necessario, considerando a evolugcdo das praticas institucionais, mudancas requlatorias e
aprendizados organizacionais.
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